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Resumo: Este trabalho tem como objetivo analisar o perfil profissional dos gestores escolares
da rede municipal de ensino de Campos dos Goytacazes com foco em averiguar possiveis
lacunas na qualificacdo profissional dos mesmos que possam afetar a qualidade do ensino
bésico local. Este estudo foi elaborado a partir do projeto de extensdo entre a Universidade
Federal Fluminense e a Prefeitura Municipal de Campos dos Goytacazes. Como resultados
identificou-se as demandas atuais de capacitacbes dos gestores escolares municipais que
possam estar afetando os resultados do ensino béasico local e assim contribuir para a melhoria
da qualidade e da gestao dos recursos do ensino publico.
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Abstract: This work aims to analyze the professional profile of school managers in the municipal
education network of Campos dos Goytacazes with a focus on investigating possible gaps in
their professional qualifications that could affect the quality of local basic education. This study
was developed based on an extension project between the Universidade Federal Fluminense
and the Municipal City Hall of Campos dos Goytacazes. The results identify the current training
demands of municipal school managers that may be affecting the results of local basic education
and thus contribute to improving the quality and management of public education resources.
Keywords: Basic Education. School Managers. Campos dos Goytacazes.

1. INTRODUCAO

A importancia da constante melhoria na gestdo do ensino e na realizacéo de
pesquisas que contribuam para isto se da em escala mundial, dado o crescente nivel
de competicdo em escala global devido ao desenvolvimento de novas tecnologias que
intensificam o processo de globalizacdo e das escalas de produgéo. Rocha, Carnieletto
e Peixe (2007), afirmam que o século XXI tem-se marcado por forte competicdo em
nivel global, dado o amplo emprego das tecnologias de informacdo e de processo na

busca de minimizar os custos e alcancar o maximo de eficiéncia e eficacia.

Neste novo cendrio os governos tém dado uma maior importancia a atuacao e
a organizacdo das politicas publicas de ensino. No que se tange 0 ensino basico
brasileiro, € necesséario que cada municipio gerencie as suas demandas locais por
educacao e capacitacdo buscando o maximo de efetividade em suas politicas publicas
focada no desenvolvimento da sociedade uma vez que, o ensino publico basico gerido
em sua maior parte pelos municipios representa a maior parte do ensino basico
nacional, cerca de 61% segundo o INEP (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira) em 2018. Contudo, a gestdo escolar da rede publica de

ensino tem se tornado um desafio em todo pais.

Segundo o Programa Internacional de Avaliacdo de Estudantes (PISA), que é
uma iniciativa de avaliacdo comparada aplicada de forma amostral a estudantes
matriculados a partir do 7° ano do ensino fundamental na faixa etaria dos 15 anos idade
aplicado pela OCDE (Organizacédo para Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico),
em 2015, o Brasil ficou entre os ultimos lugares, variando entre 59 e 66 na ocupacao,
dependendo da disciplina. Isso retrata o nivel da educacao no Brasil, onde o cenario
nacional esta abaixo da média de qualidade quando comparado a demais nacgdes,

tornando-se um grande desafio a ser superado pelos gestores publicos.
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Quando consideramos o municipio de Campos dos Goytacazes no ultimo IDEB
(indice de Desenvolvimento da Educac&o Basica), este ficou entre os seis municipios
com os piores resultados no estado do Rio de Janeiro, com desempenho igual 4,6,
sendo que a meta para o municipio seria de 4,8 e 5,9 para o estado. Para tanto, o
Nucleo de Estudo Econdémico Aplicado (NEEA) pertencente ao Instituto de Ciéncias da
Sociedade e Desenvolvimento da Universidade Federal Fluminense (ESR/UFF) lancou
um projeto de Extensdo com foco em analisar os perfis dos gestores escolares do
municipio afim de encontrar lacunas que explicassem o desempenho escolar e

posteriormente sana-las.

Logo, este artigo € resultado do projeto de extensdo Formacao Continuada de
Gestores Escolares em Campos dos Goytacazes, sendo implementado em 2019, tendo
0 objetivo de analisar o perfil profissional dos gestores escolares da rede municipal de
ensino do municipio para averiguar lacunas na qualificacéo profissional dos diretores e
pedagogos da rede que possam estar afetando a qualidade do ensino basico local. Na
equipe do projeto houve participacéo discentes de graduacédo, sendo dois bolsistas e

um voluntario, além de professores da instituicéo.

Mediante o exposto, 0 objetivo deste trabalho € analisar o perfil e formatar o
perfil geral dos gestores escolares da rede publica de ensino do municipio de Campos
dos Goytacazes, e avaliar o desempenho educacional do municipio com foco em
averiguar possiveis lacunas que possam afetar a qualidade do ensino basico local.

2. REFERENCIAL LITERARIO

2.1. O Impacto Econémico da Educacéo

Bell (1974) acreditava que alguma forma de conhecimento sempre foi
fundamental para o funcionamento de qualquer sociedade, no sentido de que o
conhecimento € um universal antropologico. Bell argumentava que o traco distintivo
das sociedades industriais avancadas era que o conhecimento teorico - "proposi¢coes
organizadas de fatos ou ideias, apresentando um juizo ponderado ou resultado

experimental” - teria passado a constituir o "principio axial" do desenvolvimento.
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Romer (1986) identificou uma forte relacdo entre o crescimento econémico e
o nivel de conhecimento técnico, ou seja, o nivel de educac¢éo da for¢a de trabalho. O
autor com o proposito de melhorar o ajuste do modelo de Solow defende que o
progresso tecnologico € um fator derivado das ideias, ou seja, do estoque de
conhecimento de uma economia. Deste modo um maior nimero de pessoas que se
dedicam a descobrir novas ideias e melhorar processos produtivos elevam o estoque
de conhecimento e consequentemente o progresso tecnolégico e a produtividade

local.

Para Kaldor (1957) a educacdo era o fator de importancia para o
desenvolvimento econémico das nacfes. De acordo com o autor, a acumulacédo de
capital e a inovacgao tecnologica, geram um processo que impulsiona o crescimento
econdmico sustentado. Contudo o avanco tecnolégico depende do capital humano
como um fator chave que potencializa a produtividade e a eficiéncia nos diversos
setores da economia. Assim, a educacdo desempenha um papel fundamental para o
aumento das habilidades necessérias para operar novas tecnologias e contribuir para

0 progresso continuo das industrias.

Mincer (1974) formulou um modelo analitico para mensurar 0s retornos
monetarios dos individuos por decorréncia do seu investimento em capital humano,
ou seja, 0 retorno monetario sobre investimentos em educacdo e como resultado
obteve que os retornos da escolaridade apresentam resultados positivos, atestando
gue cada ano a mais de escolaridade aumenta o nivel de remuneracéo dos individuos.
A aplicacdo deste modelo realizado em diversos paises se mostraram semelhantes,
apresentando retornos monetarios entre 5% e 15% resultantes da elevacdo em cada

ano de escolaridade dos individuos.

O aumento generalizado do nivel de instrucdo da populacédo dos paises mais
desenvolvidos, levou, no final da década de 1970, ao questionamento da perspectiva
tedrica do capital humano para a explicagdo dos diferenciais de rendimento entre os
individuos no mercado de trabalho (RIBEIRO, 2017). Para Gala (2019), os paises mais
ricos podem ser definidos como "knowledge societies"”, ou seja, sociedades baseadas
no conhecimento, nas quais a acumulacdo continua de educacdo e inovacgao
tecnoldgica contribui para o aumento da produtividade e, consequentemente, para a

elevacao dos niveis de renda e desenvolvimento.
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Logo, o carater do desenvolvimento das economias industriais centrais esta
intrinsecamente ligado ao valor do conhecimento, pois a acumulagdo de
conhecimento técnico e cientifico torna-se um fator fundamental para a evolugéo dos
processos de inovacdo. Assim, a educacao seria 0 motor estratégico que orienta a
trajetoria de inovacdo e, consequentemente, o aumento da produtividade e da
rentabilidade nos mercados globais. Esse ciclo de inovagéo e crescimento é, portanto,
0 gue distingue as economias centrais das demais, consolidando-as como lideres no

cenario global de desenvolvimento tecnologico e econdmico.

2.2. Aimportancia de Gestao Escolar na Educacéo

Nos tempos atuais, o rapido desenvolvimento de tecnologias e a globalizacéo,
somente a formacgéo basica ndo supre completamente a necessidade de um gestor
escolar, torna-se entdo essencial o aperfeicoamento continuo dos gestores,
principalmente dos gestores escolares dado que estdo sdo 0s principais

transformadores das mudancas e do desenvolvimento vivido hoje em dia.

Conforme Liick (2000), o movimento pelo aumento na competéncia da escola
exige maior competéncia de sua gestdo. E que a formacdo basica dos gestores
escolares ndo contempla uma visdo gerencial e mesmo aqueles que a tém, a
formacao é mais conceitual da préatica. E ndo ha a oferta de cursos de especializacéo
em quantidade suficiente para a formacao inicial de gestores escolares. E mediante

aos novos desafios enfrentados pelas escolas e pelos sistemas de ensino.

A funcéo da Gestéo Escolar € administrar a escola como um todo, buscando
como objetivo um completo desenvolvimento educacional. Para isso o profissional
responsavel pela area deve observar as necessidades e particularidades de cada
setor da escola e promover uma boa relacdo e desenvolvimento entre essas
atividades. Sendo assim a Gestédo Escolar se diferencia da Administracdo Escolar,
esta que por sua vez trata dos recursos materiais e financeiros disponiveis a Gestao
Escolar, no entanto trabalha a finalidade de dar significado aos recursos atribuidos no

processo da educacéo.

Na visao de Gongalves, Costa e Santos (2009) a gestdo escolar engloba

algumas caracteristicas de uma organizacdo. Sendo esta orientada por objetivos, e
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existindo para servir a comunidade, para oferecer-lhes produtos ou servicos de
qualidade, para atender as suas necessidades e para contribuir com seu proprio
desenvolvimento e bem-estar. Todavia a gestao escolar possui recursos limitados a

serem gerenciados e envolve um grande namero e diversidade de profissionais.

Dado essa complexidade Horta (2008) ressalta a necessidade do gestor
educacional ter formacao para lidar com tal contexto durante sua agcao administrativa,
deixando a rotina tradicional e assumindo a atuagdo critica. Por se tratar de uma
atuacdo em gestao ndo apenas administrativas, o gestor educacional tem de ter em
mente que possui uma responsabilidade maior da que ele imagina. Responsabilidade
gue vai além de simples acdes administrativas, pois sdo bem mais complexas do que
parecem e devendo assim ser necessaria o entendimento de tal complexidade para
que ndo venha a prejudicar no desenvolvimento das atividades no exercicio de sua

funcao.

No entanto, Souza et al (2005) observa que existem docentes com formacao
para cadeira especifica, que ndo complementam habilidades administrativas
educacionais, que assumem a gestdo escolar, dai a necessidade de formacéo
continuada para a qualidade do desempenho. Sendo necessario desenvolver
competéncias gerenciais pautadas no planejamento, organizacdo, lideranca e
controle, fun¢Bes basicas difundidas pelas Teorias da Administracdo. A a¢do do gestor
educacional deve ser direcionada para o alcance dos objetivos, eficiéncias dos
recursos, melhor utilizacdo e desenvolvimento dos colaboradores e avaliacao

sistematica dos desempenhos e resultados.

Antunes e Carvalho (2008) concluem que o diretor da escola tem uma
importancia fundamental na organizacéo e funcionamento da instituicdo escolar, em
todos os seus aspectos: fisico, sociopolitico, relacional, material, financeiro e
pedagogico. Sendo assim, a funcdo do gestor escolar € primordial para o pleno

desempenho qualitativo das instituicdes de ensino bésico da rede publica.

2.3. O Sistema Educacional de Campos dos Goytacazes

Campos dos Goytacazes € o maior municipio territorialmente do Estado do

Rio de Janeiro, tendo sua extensao territorial ocupando uma area de 4.026.696 KM?
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e 0 municipio mais populoso do Norte Fluminense, de e acordo com o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica, IBGE (2018), possuindo uma populacédo de
463.731 habitantes, dos quais 115.265 possuem entre 5 e 19 anos. O municipio possui
uma densidade demografica de 115,16 hab/km?, e o 8° maior PIB (Produto Interno
Bruto) do estado, com o PIB per capita de R$70.700,15 em 2015. A localizacdo do
municipio esta marcada na Figura 1, na regido Norte do estado fluminense (em

amarelo).
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Figura 1: Mapa dos Municipios do Estado do Rio de Janeiro.
Fonte: GGE/SPE-RJ (2019)

Sobre a composicao do sistema de ensino campista, 0 municipio possui uma
rede composta desde o estudo basico, passando pelo médio, técnico,
profissionalizante, superior e afins. Essa composi¢éo é também heterogénea quanto
a procedéncia dos investimentos sendo formada por redes estaduais, municipais,
federais e particulares. No entanto a rede municipal detém o maior nimero de
estabelecimentos de ensino contando com cerda de 291 escolas, ja a rede estadual
com 69, a federal com 2 e a rede particular conta com 191, seguindo dados do INEP
2018. Na Figura 3 analisa-se o numero de estudantes inscritos em unidades

escolares.
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Figura 2: Nameros de matriculas nas redes de ensino do municipio de Campos dos
Goytacazes
Fonte: IBGE (2018)

Conforme pode ser observado, Campos dos Goytacazes em 2017 possuia
12.095 estudantes matriculados na pré escola, 68.085 estudantes matriculados no
ensino fundamental e 15.754 estudantes matriculados no ensino médio. Somado ao
iSso 0 municipio possuia e um total de 4.288 docentes no ensino fundamental e 1.748
docentes no ensino médio, dados do IBGE (2018). Ou seja, comparando com 0
tamanho da populacdo estimado pelo IBGE, cerca de 21% desta encontra-se
cursando em algum dos niveis do ensino basico (pré escola, fundamental, médio)

Os dados apresentados revelam que a educacdo em Campos dos
Goytacazes € um importante fator para o crescimento social e econémico do
municipio, afetando quase um quinto de sua populacao, exigindo esfor¢os e atencéo
continua das entidades publicas para atender as suas necessidades na construcao

de politicas de desenvolvimento local.

3. METODOLOGIA

A metodologia aplicada consistiu na coleta de dados profissionais baseada
em entrevistas, aplicados por meio de questionarios aos gestores e coordenadores
pedagogicos escolares da rede municipal de Campos dos Goytacazes. A amostra
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coletada, considerou um nivel de confianca de 90% e uma margem de erro de 10%,
sendo a pesquisa realizada junto a diretores, vice-diretores e coordenadores
pedagdgicos escolares das escolas da rede publica municipal de ensino fundamental
do municipio.

Apos determinada a amostra, a elaboracdo das entrevistas, buscou-se, a
partir do roteiro proposto adquirir informagdes qualitativas e quantitativas referentes
ao perfil educacional, profissional e demografico dos gestores da rede publica
municipal de Campos dos Goytacazes. Paratal, a entrevista semiestruturada consistiu
de perguntas abertas e fechadas e ndo houve necessidade de identificacdo por parte
dos entrevistados, dados questdes de sigilo.

Por conseguinte, foram levantados dados secundarios sobre as unidades
educacionais junto a secretaria de educacdo do municipio de Campos dos
Goytacazes (SEDUCT), no periodo de 2017 a 2018. Ja para a coleta de dados
primarios foi utilizada uma amostra aleatéria simples das unidades educacionais
municipais de Campos dos Goytacazes, focando em escolas na zona central onde
residem cerca de 90% da populacdo do municipio. A figura 3 apresenta as unidades

educacionais na zona central do municipio.

: Horto J
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Figura 3: Unidade Educacionais Municipal na Zona Central de Campos dos
Goytacazes
Fonte: SEDUCT (2018)
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Assim foram coletados dados dos gestores educacionais de 40 unidades
escolares municipais das 291 escolas e creches municipais de Campos dos
Goytacazes existente em 2018. No total foram feitas aproximadamente 75 perguntas
dividas em 6 secdes: a primeira buscando levantar dados demograficos, a segunda
sobre experiéncia profissional, em terceiro formacao continuada, na quarta atividades
relacionadas a funcdo na quinta sobre gestao e na Ultima secéo sobre satisfacdo com
0 cargo.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1. Perfil dos Gestores Escolares Campistas

A pesquisa realizada teve como objetivo compreender o perfil e as
necessidades dos gestores escolares da rede publica municipal de Campos dos
Goytacazes. A amostra coletada foi composta por 40 gestores e coordenadores
pedagdgicos escolares, que representam uma amostra significativa da rede municipal
de ensino fundamental. A coleta de dados ocorreu por meio de entrevistas, utilizando
um questionario semiestruturado com perguntas abertas e fechadas. Abaixo na figura
1 apresenta-se os dados pessoais para analise demografica dos entrevistados: no
primeiro grafico o estado civil dos entrevistados e no segundo grafico o nimero de
filhos.

Estado Civil Numero de Filhos

5%

® Solteiro B | Filho
m Casado 2 Filhos
B Divorciado = 3 Filhos
Viuvo N&o Tem Filhos

Figura 4: Analise Demogréfica do Estado civil e Numero de filhos dos Gestores Escolares
Municipais em Campos dos Goytacazes.
Fonte: Resultados da Pesquisa, 2018
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De acordo com o perfil demografico dos entrevistados apresentado no Grafico
1, observa-se que a maioria dos gestores (55%) é casada, enquanto 25% séo
solteiros, 15% divorciados e 5% viuvos. Esses dados indicam uma predominancia de
estabilidade familiar, um fator que pode influenciar positivamente o desempenho de
suas fungdes profissionais. Quanto ao numero de filhos, a maior parte dos
entrevistados (47%) tem dois filhos, 35% tem 1 filho, 10% tem 3 ou mais filhos e 8%
nao possuem filhos. Esses dados evidenciam que embora sejam responsaveis por
instituicbes educacionais, suas vidas familiares desempenham um papel importante
em seu cotidiano. Posteriormente foi levantado os dados quanto a faixa de renda dos

gestores, conforme o Grafico 1.

Ndo Responderam  IIIMMIHIITHIMIII0T 5%
6 a 8 Salarios Minimos I 5%
4 a 6 Saldrios Minimos  HMMHHmImHImmHmmmmmm, - 209
2 a4 Salarios Minirmos I - 459
Até 2 Salarios Minimos - IR 159

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Grafico 1: Faixa Salarial dos Entrevistados dos Gestores Escolares Municipais em Campos
dos Goytacazes.
Fonte: Resultados da Pesquisa, 2018

Em relagdo a renda, 45% dos gestores afirmaram receber entre 2 e 4 salarios
minimos, enquanto 15% recebem menos de 2 salarios minimos e apenas 5% recebem
mais que 6 salarios minimos, conforme o Grafico 1. Esses dados revelam que a
maioria dos gestores encontram-se em uma faixa salarial que, embora consideravel
para algumas areas, pode ser considerada limitada dentro do contexto educacional,
especialmente se compararmos com as exigéncias e responsabilidades de um cargo
de lideranca escolar. Esse aspecto salarial pode também refletir as dificuldades
enfrentadas pelos gestores em termos de acesso a recursos e formagao continuada.

Em seguida, no Grafico 2, verificou-se a formacao dos gestores escolares.
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Gréfico 2: Formacgao dos Gestores Escolares Municipais em Campos dos Goytacazes
Entrevistados.
Fonte: Resultados da Pesquisa, 2018

Em termos de formacao académica, a maior parte dos gestores € formada em
Pedagogia (40%), o que é esperado, dado o contexto educacional e a funcdo que
desempenham. Outros cursos relevantes entre os entrevistados incluem Historia
(20%) e Letras (15%), conforme o Gréfico 2. Esses dados indicam uma predominancia
de formaces voltadas para a area pedagdgica, que sao essenciais para a atuagcao
no contexto da educacédo basica. No entanto, essa diversidade de formacgfes sugere
uma necessidade de capacitacdo mais ampla, especialmente no campo da gestéo e
planejamento escolar. Apds, foi levantado os dados quanto a ocupacdo em cargos de

gestéo escolar na Figura 5.

Cargo Ocupado Experiéncia no Cargo

HAté 2 anos
M Diretor

m2a5anos
B Administrativo

m5a10
Coordenador

Acima de 10 anos

Figura 5: Cargo Ocupado e Experiéncia na Funcéo de Gestéo Escolar
Fonte: Resultados da Pesquisa, 2018

Conforme apresenta o primeiro grafico da figura 5, em relacdo ao cargo
ocupado, 60% dos gestores entrevistados ocupavam a funcéo de diretor escolar, 25%
Revista TecnoEduc -Periédico Cientifico para Informatica, Computacdo, Tecnologias Digitais

na Educacdo, Gestdo Ambiental e Midias Digitais
Volume 2 — Numero 1 — 2025 - ISSN:2966-2869 — DOI: 10.64746/tecnoeduc.2.1.2025



Revista TecnoEduc 28

de coordenador pedagogico e 15% cargos administrativos, e quando questionados
sobre o tempo de atuacédo na escola em que trabalham, 55% indicaram que atuam ha
5 anos ou menos no local. Isso aponta para uma dinamica de rotatividade
relativamente alta nas escolas municipais, 0 que pode impactar a continuidade e a
implementacéo de projetos educacionais essenciais para a melhoria do desempenho
escolar. Quanto a experiéncia profissional, no segundo gréfico da figura 5, apresentou
que 45% dos entrevistados possuem entre 0 e 5 anos de experiéncia no cargo,
conforme. Este dado é relevante, pois sugere que muitos gestores estdo em inicio de
carreira na funcéo de direcéo escolar, o que pode indicar uma necessidade de apoio
adicional em termos de formacgé&o continuada e mentorias. Apos, na Figura 6, 0o método

de escolha dos gestores.

Como Chegou ao Cargo Como Escolher um Diretor
5% B Eleicio direta 10% M E|eigio direta

B Concurso
Publica

B Concurso Publico

10% ™ ndicacio ou
Nomeacdo

N |ndicagdo ou
Nomeagdo

Selecdo Técnica Selecdo Técnica

Misto Misto

Figura 6: Formas de Nomeacao a Cargos de Gestédo Escolar
Fonte: Resultados da Pesquisa, 2018

De acordo com o primeiro gréfico da Figura 6, cerca de 65% dos entrevistados
chegaram ao cargo de gestdo por meio de indicacdo da Prefeitura ou da Camara
Municipal. Este dado levanta questdes sobre a forma de escolha dos gestores e
sugere que a indicagdo politica desempenha um papel central no processo de selecao
para cargos de lideranca escolar. Apesar disso, 45% dos gestores acreditam que a
melhor forma de escolha para o cargo de diretor escolar seria por meio de eleicao
direta, conforme o segundo grafico da figura 6. Esse contraste entre a forma de
escolha atual e a opinido sobre o processo ideal indica uma falta de autonomia e uma
necessidade de revisdo dos mecanismos de selecdo dos gestores escolares. No que

se trata das caracteristicas das escolas analisadas, elaborou-se a figura 7.
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Tipo de Ensino Alunos Matriculados
3% 5%
M |Infantil
H 500
N Fundamental 1
B 500 a 1000
¥ Fundamental 2
1000 a 1500

Médio

Figura 7: Caracteristicas das Escola
Fonte: Resultados da Pesquisa, 2018

No que diz respeito as caracteristicas das escolas em que os gestores atuam,
os dados revelam que a maioria das escolas visitadas destinam-se ao ensino
fundamental | (36%), conforme o primeiro grafico da Figura 7, e que 55% dessas
escolas possuem até 500 alunos matriculados, conforme o segundo grafico. Esses
dados indicam que a maioria dos gestores esta lidando com unidades educacionais
de porte médio, o que implica em desafios especificos relacionados a administracéo
de recursos, gestdo de pessoal e estratégias pedagodgicas. Em seguida foi analisado

cursos complementares realizados pelos gestores, conforme a figura 3.

Avaliagdo de Desempenho | 0%

Gestio de Pessoas [ 15%
Gestdo Orgamentaria mmmmmm 5%
Adm Patrimonial | mmmmmmmmmmmmm  10%
Uso de Tecnologia  mmmmmm 5%
Politicas Publicas | 10%
Nogdes de Legislagdo  mmmmmmmmmmmm  10%
Gestdo de Aprenizagem  muIMIITIIIITEmmmm - 2 59%
Lideranca |mmmmmmmmmmmn  10%
Nenhum I T T T nnmmmmm - 60%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Gréfico 3: Cursos Realizados pelos Gestores
Fonte: Resultados da Pesquisa, 2018

O Grafico 3 revela que, embora atuem na area de gestdo educacional, 60%
dos gestores nunca participaram de um curso de gest&do escolar. Isso destaca uma
lacuna significativa na formagado dos gestores, especialmente considerando a
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complexidade das fungdes que eles desempenham. O curso mais frequente entre os
gestores foi o de Gestao de Aprendizagem, o que demonstra uma preocupagéo com
a melhoria dos processos pedagogicos dentro das escolas. No entanto, a alta
porcentagem de gestores que nunca realizaram cursos de atualizagdo na area de
gestao sugere que a oferta de formagao continuada ainda é insuficiente ou inacessivel
para muitos deles. Aproveitando esta lacuna foi analisado o interesse dos gestores
em realizar cursos que permitam complementar a fun¢ao de gestor escolar, conforme

o grafico 4.

Excel Avangado A 15%
Avaliagéo de Desempenho T 15%
Gestdo de Pessoas WA O R AR O .- 35%
Gestao Orgamentéria T 20%
Adm Patrimonial e 25%
Uso de Tecnologia T 20%
Politicas Publicas  mummmmmmumim i - 25%
NO(;GES de Legislagéo TR T TR TR R R .- 35%
Gestdo de Aprenizagem I AR R R T - 45%
Lideranga A 20%

Nenhum  mmmmmmm 5%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Gréfico 4: Cursos de Interesses dos Gestores
Fonte: Resultados da Pesquisa, 2018

Por outro lado, conforme apresenta o grafico 4, os gestores demonstraram
grande interesse em participar de cursos de gestdo continuada, com 95% dos
entrevistados afirmando ter interesse em realizar algum curso. O Gréafico ainda revela
gue o curso de Gestdo de Aprendizagem foi o mais escolhido (45%), seguido por
outras opcdes de formacdo que indicam a busca por aprimoramento nas
competéncias gerenciais. Este dado € significativo, pois revela uma disposicédo dos
gestores em investir no aprimoramento de suas competéncias, embora essa
disposicéo possa ser limitada pelas condi¢des financeiras e pelo acesso a programas

de capacitacao.

4.2. Comparacéo Entre o Ensino Campista e o Restante do Estado
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Agora analisando o desempenho do sistema de ensino municipal com o
restante do Estado do Rio de janeiro, o estado do Rio de Janeiro ficou na 8° colocagao
em niveis de educacédo no Brasil, conforme o CLP (Centro de Lideranca Publica), em
2017 sendo considerado um dos melhores niveis do pais. Apesar de possuir um
sistema precario de ensino publico, alguns estudos mostram que as escolas da rede
de ensino publico apresentam um bom indice de aproveitamento, sendo este visto
pelo desempenho que as escolas apresentaram em provas que avaliam tal
desempenho como a Prova Brasil.

Campos dos Goytacazes, no entanto perdeu 31 posi¢des no ranking do IDEB,
entre municipios do estado ficando em 79° lugar na avalicdo de 91 municipios em
2017. A média do municipio foi de 4,6, exatamente igual a meta projetada pelo MEC
para 2017, havendo uma reducédo de 0,4 pontos em relacdo a nota do ano anterior.
Em relacdo aos municipios das regides Norte e Noroeste Fluminense, Campos esta
empatado com Sao Francisco do Itabapoana na penultima colocacéo, a frente apenas
de Natividade. Analisando a evolucdo do desempenho do municipio no IDEB na
Figura 2 pode-se perceber que o0 municipio sempre atua préxima a meta estabelecida
pelo MEC.

Municipio =@~ Meta do municipio

Figura 8: Evolucao e meta IDEB do municipio de Campos dos Goytacazes.
Fonte: IDEB, 2018

Segundo o IOEB (indice de Oportunidades da Educacéo Brasileira), diferente

do IDEB, o IOEB mostra a qualidade das oportunidades educacionais no estado, o
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Estado do Rio de Janeiro recebeu a nota 4,6 (de 0 a 10), sendo a maior nota foi do
estado de Sao Paulo, com 5,3. Por sua vez o municipio de Campos dos Goytacazes,
nao se tem mostrado alinhado com o desempenho do estado fluminense recebendo
uma avaliacao 4,0, estando abaixo da média estadual.

Em relacdo a numero de alfabetizados, de acordo com dados do IBGE (2018),
o Rio de Janeiro é o segundo estado brasileiro por nimero de pessoas alfabetizadas,
97,3%, estando atras apenas do Distrito Federal, que por sua vez possui 97,4% de
sua populacéo alfabetizada. Quanto a rede de ensino no municipio de Campos dos
Goytacazes, a taxa de escolarizacéo de 6 a 14 anos de idade é de 97.3 %, seguindo
a média do estado.

Segundo o Censo Escolar (2017), avaliando o resultado da prova Brasil 2016,
o desempenho da rede municipal de Campos dos Goytacazes mostrou que de cada
100 alunos, 17 ndo séo aprovados, tendo seu indicador de fluxo em 0,83, a nota de
aprendizado ficou em 5,52 e a nota IDEB em 4,6, dentro da meta estabelecida para o
ano de 2017. Por sua vez, as situacdes das escolas municipais ficaram da seguinte
forma: 1,1% manter; 10,3% melhorar; 31,0% atencao; 57,5% alerta.

Sobre a composicdo do sistema de ensino campista, 0 municipio possui uma
rede que abrange composta desde o estudo basico, passando pelo médio, técnico,
profissionalizante, superior e afins. Essa composi¢cédo é também heterogénea quanto
a procedéncia dos investimentos sendo formada por redes estaduais, municipais,
federais e particulares. No entanto a rede municipal detém o maior niamero de
estabelecimentos de ensino contando com cerda de 291 escolas, ja a rede estadual
com 69, a federal com 2 e a rede particular conta com 191, seguindo dados do INEP
2018. Destas redes a maioria sao formadas por escolas de ensino fundamental.

Esses dados corroboram para uma necessidade de uma melhor capacitacdo
continuada dos gestores escolares do municipio. Sendo importante ressaltar que
mesmo com um indice de desenvolvimento humano elevado, 0,716 segundo PNUD
realizado em 2010, todavia o sistema de educacédo publica do municipio encontra-se
em dificuldades de rendimento, ndo conseguindo superar as metas minimas de
educacao/aprendizagem cobrados pelo ministério da educacéo, ficando entre os piores
indices de educacéao do estado.

Revista TecnoEduc -Periddico Cientifico para Informatica, Computagéo, Tecnologias Digitais
na Educacao, Gestdo Ambiental e Midias Digitais
Volume 2 — Numero 1 — 2025 - ISSN:2966-2869 — DOI: 10.64746/tecnoeduc.2.1.2025



Revista TecnoEduc 33

5. CONSIDERACOES FINAIS

Conforme apresentado, o objetivo geral foi elaborar o perfil dos gestores
escolares da rede municipal de ensino do municipio de Campos dos Goytacazes e
analisar a relevancia da formagéo continuada destes e sua influéncia no desempenho
da gestdo escolar. Foi analisado também os resultados obtidos pela rede municipal
escolar do municipio entre 2005 e 2017. As informacdes necessarias para a realizacéo
deste projeto foram obtidas por meio de reviséo bibliogréfica e na andlise estatistica de
dados dos resultados obtidos através do questionario.

Através da andlise dos dados, foi percebido que a maior parte, 60%, dos
gestores escolares ndo possuem nenhum curso de capacitacdo ou formacao
continuada que colaborem no exercicio da funcdo, entretanto dos entrevistados 95%
se mantiveram dispostos a frequentar cursos de formacéo continuada, caso oferecidos
pelo municipio, sendo o curso de maior interesse Gestdo de Aprendizagem.

Outro fato revelado pelo questionario trata-se da escolha dos gestores para
ocupacao do cargo, destes 65% foram indicados para ocupacéo do cargo, contudo,
45% acreditam que o melhor modo para escolha da funcéo seja por meio de eleicéo
direta, e 30% acreditam que selecao técnica seria o0 melhor modo para escolha de um
gestor escolar. Este fato revela uma fraca gestdo democratica dentro da rede municipal
de ensino.

Dos gestores escolares entrevistados 40% s&o formados em pedagogia, e 20%
em historia, e 60% recebem no até 4 salarios minimos, sendo notério na secao que
trata sobre satisfacdo, composta no questionario, o descontentamento dos gestores no
que se trata da remuneracao em relagéo as exigéncias do cargo que tem com fungdes:
proporcionar uma gestdo mais integrada entre pais, alunos e professores, e também
suas preocupacdes quanto a estrutura, orcamento e satisfagdo em relagdo ao
desempenho das unidades em que administram.

Estes estudos se limitaram apenas aos questionarios respondidos pelos
gestores ou professores, e podera ocorrer tendéncias em relagéo ao pelo ponto de vista
dos citados, ndo recebendo informagdes dos alunos, pais e sociedade onde estédo
inseridas as escolas. Apesar das restrices e dificuldades, o questionario foi aplicado

presencialmente com o intuito de identificar a melhor forma de aperfeicoamento
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profissional dos gestores escolares da rede publica, analisar o perfil e informar lacunas
a serem preenchidas para a melhoria da gestéo.

Isto posto, apds a concretizacdo das pesquisas, foi possivel perceber uma
defasagem na formacdo continuada dos entrevistados somados a uma baixa
valorizacdo das funcdes exercidas, e podem explicar parcialmente o desempenho
abaixo da média estadual da rede escolar. Logo, este estudo indica que ha uma
necessidade da elaboragcédo de um programa de cursos de aperfeicoamento destinado
aos gestores escolares, e um programa de democratizacdo e valorizacdo destas

funcdes.
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